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Fragment ksiazki ""Potega duchowego zarzqdzania"
Wstep

Powrdt do domu
- powro6t do ducha 1 charakteru w miejscu pracy

Kluczowymi pytaniami stojacymi przed dzisiejszymi menedzerami i
liderami nie sa juz te, ktore dotycza zadan 1 struktur, lecz pytania o ducha.
Ksiazka ta wychodzi poza obszary zwyklych spraw zwiazanych z
zarzadzaniem 1 si¢ga do nowego paradygmatu, do nowego sposobu myslenia
o zyciu 1 0 byciu menedzerem czy liderem.

Po co ta ksigzka? Po to, by pomo6c w odwroceniu procesu erozji ducha i
wzorca bezmyslnej nieuczciwosci, ktora coraz bardziej ogarnia §wiat.
Podstawowym celem tej ksiazki jest wzmacnianie korzeni uczciwosci 1
budzenie ducha.

Sanskryckie stowo dharma oznacza glg¢boka uczciwos¢ — zycie
wewngtrzna prawda. Dharmiczne zarzqdzanie oznaczatoby codzienne
przynoszenie tej prawdy ze soba do swojego miejsca pracy. Jest to wniesie-
nie ducha, charakteru, warto$ci ludzkich 1 przyzwoitosci do miejsca pracy
oraz do catego zycia.

Ksiazka ta jest nie religijna, prosta ksiazka o duchowym zarzadzaniu - z
tego, co wiem, pierwsza tego rodzaju. Mowi ona o rzeczach, ktore dotycza
nas wszystkich: o celu i znaczeniu, o spokoju (zwlaszcza tym wewngtrznym), o
zdrowiu, szczgsciu 1 mitosci, o zyciu 1 $mierci. Opowiada ona o byciu silnym.
Mowi o Prawdzie. O maksymalnym wykorzystywaniu uderzenia serca, ktore
zostato ci dane. Zachgca do wigkszej dbatosci 1 wytrwatosci.

Ksiazka ta bierze si¢ za bary z pewnymi pytaniami zyciowymi, ktore w
ciagu kilku minionych lat eksplodowaly w swiadomosci $wiata. Sa to
pytania o szczgscie. Podstawowe pytania dotyczace duszy, ktore od-
zwierciedlaja zachwiana wiar¢ w $wiat taki, jakim si¢ on jawi. Pytania
dotyczace poczucia pustki wywodzace si¢ z odczuwanego przez cztowieka
glodu wigkszej uczciwosci w codziennym zyciu. Nastgpnie, pytania o to, jak
zebra¢ w sobie energi¢ 1 odwagg, by stawi¢ czoto temu zyciu. I wreszcie
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nieuchronnie pojawiaja si¢ pytania o samo znaczenie zycia, Smierci i
narodzin.

Ksiazka dla kazdego

Jest to ksiazka o przygodach duchowych, ktora traktuje zarzadzanie jako
okno na §wiat. Historia opowiadana jest z takiego punktu widzenia,
poniewaz - no c0z, nie ukrywam -ja osobiscie wlasnie z tego punktu
ogladam $wiat, za$§ zarzadzanie stato si¢ oknem wspotczesnosci. Nasza
kultura jest tak przesiaknigta tematyka zarzadzania, ze kazdy mowi jezykiem
zarzadzania i kazdy go rozumie. Kiedy méwi¢ do grupy osob, ktore si¢ sa
menedzerami, nie martwig si¢ juz o to, czy rozumieja moje stowa, bo wiem,
ze oni wszystko doskonale rozumieja. Nie wszyscy maja tytuly magistra
zarzadzania 1 nie wszyscy przeczytali ksiazke o ,,zarzadzaniu" Petersa i
Watermana (In Search ofExcel-lence 1982; wyd. poi.: Poszukiwanie
doskonatosci w biznesie, 2000); gospodynie domowe, nauczyciele i
taksowkarze - przeciez kazdy z nich ma czym zarzadza¢ - takze duzo z tego
wynosza. Wiasnie przez ten otwor wyplywamy na wody wewngtrznej

przygody.

A zatem jest to ksiazka dla kazdego, kogo neka gtdd za czyms$ wigcej, za
swiatem, w ktorym jest wigcej uczciwosci. Jednak nade wszystko mam
nadziejg, ze menedzerowie i liderzy znajda tu co$ dla siebie.

Sktanianie sie w strone potrzeb

W jednym ze swoich tematow z oktadki magazyn Time donosi o ,,zauwazalnych wypaczeniach
charakterow Amerykan6éw" i nazywa to erg ,,pochtonigtego soba indywidualizmu".

Los Angeles Times relacjonuje spotkanie Dalajlamy z grupa czotowych liderow biznesu
amerykanskiego -z prawdziwymi magnatami przemyslowymi. Najczgsciej zadawane przez nich
pytanie brzmi: Jak mozemy wprowadzi¢ wigcej etyki i duchowosci w swoja praca i zycie co-
dzienne?

W badaniu przeprowadzonym przez Fortune poproszono Amerykanoéw z szesciocyfrowymi
dochodami o wymienienie tych, ktoérych uznaja za swoich bohateréw. Jedna z najczesciej
wymienianych osob byta Matka Teresa. Jej imig pojawiato si¢ wraz z nazwiskiem lacocci i
Einsteina.

Magazyn Life informuje o glgbokiej przemianie nieustgpliwego (niektorzy mowia, ze matego
duchem) polityka ostro walczacego w swoich kampaniach, ktory teraz umiera na raka.
»Instynktownie czujg, ze w spoleczenstwie amerykanskim co$ si¢ pomieszato" - mowi, lezac w
16zku szpitalnym - ,,z zycia ludzi zniknglo co$ zasadniczego; w sercu spoteczenstwa
amerykanskiego panuje duchowa préznia". P6zniej nazywa to ,,rakiem duszy".
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Co z tego wynika? Jest to wszak wolanie o cel, o znaczenie 1 charakter w
zyciu prywatnym i zawodowym. Jest to wotanie o Ducha, i tym wotaniem
koniecznie trzeba si¢ zaja¢. Nie ma tu zadnej automatycznej sekretarki. Jesli
uwazasz, ze to konieczne, mozesz $ciszy¢ dzwonek telefonu, lecz jesli
chcesz na nie odpowiedzie¢, podnos stuchawke ostroznie i z szacunkiem.
Stawka jest wysoka. Sposob odpowiedzi okresli to, czy poczawszy od
dzisiaj w twoim dalszym zyciu zagos$ci petnia czy pustka.

To wotanie o Ducha nie dotyczy wytacznie jednostek. Wydzwania ono do
catych organizacji, zawodow, a nawet do calej planety. Nie tylko poeci i filo-
zofowie, lecz takze zatwardziali naukowcy 1 pragmatyczni ludzie biznesu
dowiaduja sig, ze ich pytania zyciowe sa, ostatecznie, duchowe i ze
wszystkie one wywodza si¢ z gornych obszaréw. Nastaty czasy, kiedy rodzaj
ludzki wzywany jest do tych goérnych rejondw.

Duchowos¢, nie religia

To jest ksiazka duchowa, nie religijna. Jaka jest migdzy nimi rdéznica?
Najprosciej mowiac taka: duchowos¢ jest celem, religia jest droga. Klasie
inteligentnych studentoéw, magistrow zarzadzania z indyjskiego
uniwersytetu, datem zadanie, proszac ich, by pomogli mi starannie
rozdzieli¢ religi¢ i duchowos¢. Kilku je zmieszato ze soba, tak jak robi to
wielu z nas; jednak wigkszo$¢ z nich postuzyta mi wielka pomoca. Oto
sedno naszych dociekan:
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Religia

Produkt okreslonego czasu
i miejsca

Przeznaczona dla grupy

Bardziej skupia siq na drodze

System mys$li

Zbidr wierzen, rytualow

i ceremonii majacych pomodc
Instytucje i organizacje

Spotecznosé, ktora dzieli rado-
jasnosci

Sposoéb zycia

Duchowos¢
Raczej cel anizeli droga

Przeznaczona dla jednostki;

osobista, prywatna podroz

Zawiera elementy wspodlne dla do celu; nakazane
kodeksy za- wszystkich religii (mito$¢, wiara
ztota regula i tym podobne)

Przygoda, zmierzanie w kie-

runku wlasnego zrdodia

Stan wykraczajacy poza zmy-

sty (wykraczajacy nawet poza w podazaniu droga
mysl)

Sigganie po informacje
do prawdziwego Ja
Przejscie od niepewnosci do §ci i smutki zycia

Zanosi si¢ obecnie na nowy rodzaj uduchowienia. Coraz wigcej
pojedynczych osdb -jak mowi w swojej ksiazce (1986) Lucy Cornelssen -
zostanie powolanych do tego, by samemu stawi¢ czoto zyciu pozagro-
bowemu - bez ksi¢dza, bez kosciota, bez ceremonii -majac tylko wlasna
nature, liczac tylko na siebie. Ta ksiazka opowiada o tych nadchodzacych
czasach budzacego si¢ Ducha. Odnosi si¢ ona do listy umieszczonej po

prawej stronie.

Podstawowa przestanka tej ksiazki takze stanowi zasadniczo duchowa ideg.

Mowi o tym, ze mamy juz wszystko to, czego naprawdg potrzebujemy w tym
zyciu. Oznacza to, ze nie musimy niczym sig stawac, musimy raczej powrocic
do okreslonego miejsca w umysle lub co$ takiego odzyskac. Oto, jak rozwijam
te idee:

Czeg$¢ I: ,,Ponowne uduchowienie", ugruntowuje ducha, ttumaczac, czym jest,
jak wpasowuje si¢ w program nowego zarzadzania i jak wazne jest dla nas to,
by$Smy zyli w stanie nieustannej Swiadomosci duchowej. Sedno: mozemy i
musimy powrdci¢ do domu.
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Cze$¢ II: ,,Oddawanie czci" odwotuje si¢ do kamienia wegielnego wartosci
duchowych: glebokiej troski o innych - szacunku tak ogromnego, ze
przeksztalca si¢ niemal w oddawanie czci. Powoli zblizamy si¢ do tego, co tak
naprawdg oznacza w biznesie milo$¢, to stowo na ,,M" i czy w ogole moze ono
by¢ zwiazane z miejscem pracy.

Cze$¢ I1I: ,,Napetnianie moca" rozwaza pi¢¢ poteznych idei:
Wiara: silna wiara, przekonanie, poznanie, zaufanie. To jest sila, ktora
przekazuje nam istot¢ nas samych.

Potgga mysli: tkanie z naszych mysli tak gestego wzoru, ze zaczynajaone
ksztalttowac¢ nasze zycie 1 Zycie organizacji.

Bycie tu i teraz: zaglebianie si¢ w ide¢ moéwiaca, ze zycie nie jest kwestia tego,
zeby probowac by¢, lecz kwestia realizowania si¢ i bycia.

Natychmiastowos¢: $miata idea mowiaca o tym, Ze ogromna zmiana osobista 1
zmiana w organizacji moze nastapi¢ w mgnieniu oka.

Uwalnianie si¢: bardzo wazne uswiadomienie sobie tego, ze prawdziwa
wolno$¢ bierze si¢ z uwolnienia si¢ od tego $wiata, z wyplatania si¢ ze spraw
zwiazanych z zyciem w tym $wiecie. MOwi ona o podstawowej wewngtrznej
sile wolnosci osobistej.

Cze$¢ 1V: ,,0dzyskiwanie charakteru" opowiada

0 tym, jak naprawdg zy¢ ze swdj a wewngtrzng praw -da-jest to idea chyba
jeszcze bardziej zatrwazajaca niz wolno$¢é. Zapewnia ona, ze to charakter
sprawia, iz recepta na zycie dziala, okreslajac to, czy natozymy Zyciu kaganiec,
czy wprost przeciwnie - uwolnimy je. Koncepcja dharmy dodana zostata do
uczciwosci, przyciagajac do niej energie prawosci, ducha

1 nieustraszonosci - tworzy to pewnego rodzaju su-peruczciwosé. Recepta na
dokonanie tego zawarta jest w tekscie.

I w koncu Czg$¢ V - ,,Ponowna inspiracja" - pomaga zrozumie¢ nam, ze
wszelkie przywodztwo jest czyms$ duchowym, poniewaz lider stara si¢ uwolnic¢
w ludziach to, co najlepsze, a to, co najlepsze zawsze pohic/cMic jest /
wy/s/.ym ja c/lowieka. W" len sposob zataczamy pelne koto, wracajac do
ducha, do Zycia swoja wewngtrzna prawda. Uczymy o tym, ze kiedy lider
kieruje si¢ sercem, inni wzrastaja, by dosiggna¢ jego poziomu.

Dodatek, ,,Rzut oka na fenomen Sathya Sai Baby", podaje zainteresowanym
nieco wigcej informacji o Sathya Sai Babie i jego naukach. (...)



